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Modelo do Plan de Empresa

0. Recomendacións xerais

O plan de empresa debe ser un documento claro, conciso e que reflicta o mellor posible os aspectos do negocio. A información aportada nos diferentes parágrafos debe estar convintemente xustificada, indicando a fonte da que provén ou si é o resultado da consulta a clientes, provedores, institucións financeiras, ...

I. Identificación e xustificación do proxecto
I.1. Identificación dos promotores
· Datos persoais

· Nome e apelidos

· NIF

· Data de nacemento

· Datos de contacto

· Enderezo: rúa, localidade, código postal, provincia …

· Datos de contacto: teléfono, fax, mail, web …

· Formación 
· Formación académica: titulación, especialidade, entidade, ano …
· Formación e coñecementos de xestión empresarial: acción formativa, entidade, ano …
· Formación e coñecementos do sector de actividade: acción formativa, entidade, ano …
· Situación laboral actual
· No caso de estar desempregado indicar si está inscrito no servizo público de emprego

· Experiencia profesional

· Nome da empresa, sector de actividade, posto ou funcións e período temporal

· Motivacións

· Achegas do promotor ó proxecto

· Diñeiro, know-how, traballo ...

· Dispoñibilidade temporal diaria para desenvolver o proxecto

I.2. Identificación do proxecto
· Datos do proxecto

· Denominación do proxecto

· Forma xurídica

· Epígrafe CNAE

· Descrición do proxecto
· Breve descrición do proxecto

· Orixe da idea e proceso de maduración

· Obxectivos do proxecto

· Expectativas de xeración de emprego

· Titulados ou non titulados, empregados ou desempregados, socios ou non, homes ou mulleres, ...

· Outros datos relevantes

· Posibles relacións con outros proxectos

· Apoio de clientes, provedores, distribuidores, …

· Garantías de cifras de negocio ou mercados cativos

I.3. Aspectos innovadores do proxecto

· Aspectos innovadores do proxecto

· Carácter innovador do proxecto

· Ámbito territorial

· Orixe da innovación tecnolóxica
· Desenvolvemento propio

· Adquisición a terceiros: acordos de exclusividade, nivel xeográfico e temporal ...
· Sustentabilidade da innovación

· Instrumentos de protección da propiedade intelectual ou industrial

· Necesidade de coñecementos especializados

· Escasa dimensión ou atractivo do mercado

· Breve descrición do estado da técnica

I.4. Entidades colaboradoras
· Entidades colaboradoras

· Vinculación coa Universidade de Vigo
· Perspectiva persoal

· Perspectiva do proxecto

II. Análise da viabilidade comercial
II.1. Situación Actual e Perspectivas do Sector
· Delimitación do sector de actividade onde se pretende operar
· Descrición e características do sector

· Liñas de negocio

· Tipo de produtos ou servizos
· Evolución do sector nos últimos anos

· Perspectivas do sector

· Niveis de rendibilidade
· Barreiras de entrada e de saída

· Regulación específica

· Dimensión xeográfica do mercado

· A competencia

· Quen son e onde están localizados?

· Que ofrecen e en qué condicións? (condicións de venta, prezos, prazos de cobro, descontos, promocións, canles de distribución, relación calidade-precio, …)

· Nivel de competencia do sector

· Existen produtos ou servizos substitutivos?

· Os clientes potenciais
· A que segmento de mercado nos diriximos?

· Perfil dos clientes ó que se dirixe o producto ou servizo: gustos, pautas de compra …

· Que necesidades pretendemos satisfacer?

· Que valoran os nosos clientes potenciais?

· Medida na que a idea responde a unha necesidade de mercado

· Cifra de ventas. Xustificación (información secundaria, proxeccións, cota de mercado, consulta a expertos)
· Que cantidades máximas e mínimas podemos producir e comercializar? Presentación de escenarios

· Os provedores
· Quen van a ser os nosos provedores?

· Que condicións nos ofrecen? (prezo, calidade, rapidez e seguridade no servizo, …)

· Nivel de competencia

· Pode haber problemas de aprovisionamento?

II.2. Plan de marketing
· Características do producto ou servizo
· Que necesidades satisfai o producto ou servizo?

· Que características ten o producto? Gama de produtos ou servizos (variedades, tamaños, envases …)

· Como se posiciona fronte os produtos da competencia?(calidade, prezo,...)

· Está protexido fronte a imitadores?

· Estratexia de prezos
· Cal é o prezo do noso producto ou servizo? Xustificación (competencia, consulta a consumidores, custes ...)

· Condicións de venta (condicións do crédito, prazo, descontos, …)

· Como posiciónase fronte o prezo da competencia?

· Evolución prevista do prezo
· Estratexia de promoción

· Que accións de promoción se levarán a cabo?

· Custo das accións de promoción

· Como posiciónase fronte a competencia?

· Estratexia de comercialización

· Forza de ventas
· Custo da forza de ventas

· Estratexia de distribución

· Que canles de distribución se van a utilizar e cal é o seu alcance?

· Como se organiza a distribución?

· Cal é o custo de distribución do producto?

· Que calidade e rapidez existe na entrega dos produtos?

· Que promocións do producto son as habituais?

· Como posiciónase fronte a competencia?

· Estratexia de publicidade

· Accións publicitarias: anuncios, mailings, dípticos …

· Custo das accións
II.3. A análise DAFO

· Cales son as fortalezas do proxecto?

· Cales son as debilidades do proxecto?

· Cales son as ameazas do proxecto?

· Cales son as oportunidades do proxecto?

III Análise técnico
III.1. Localización

· Cantos centros de traballo se crearán?

· En que localidades se localizarán?

· É relevante a súa localización? ¿Por qué? Avantaxas e inconvenientes
· Condicións naturais,

· Climatoloxía

· Comunicacións

· Facilidades outorgadas pola localización
· Dispoñibilidade de subministracións
· Dispoñibilidade de man de obra cualificada
· Existe interese polos Viveiros de Empresa?

III.2. Enxeñería do proxecto e do proceso produtivo ou de prestación do servizo
· Descrición do Proceso Produtivo ou de Prestación do Servizo
· Dispoñibilidade dos inputs necesarios

· Stocks de materias primas
· Tempos de produción
· Consumos de produción
· Stocks de produtos terminados

· Prazos de entrega

· Cal é a Opción Tecnolóxica elixida? ¿Por qué?

· Características da tecnoloxía empregada

· Trátase dunha tecnoloxía innovadora?

· Está suficientemente contrastada?

· Está protexida con algunha patente?

· Outras opcións

· É unha boa opción dentro da oferta existente? ¿Por qué?

· Grao de coñecemento dos promotores do conxunto de operacións

· Necesidades de subcontratación

III.3. Dimensión do negocio

· Dimensión do negocio acorde ás expectativas de demanda

· Estudio de mercado da demanda potencial e esperada

· Determinación da dimensión do negocio e da capacidade de produción
· Obras necesarias e calendario de inversións

· Que inversións en obra física se levarán a cabo? Cronoloxía
· Vinculación co proceso produtivo
· Cal é o importe das mesmas? Cronoloxía dos pagos

· Necesidades de equipamentos

· Que inversións en equipamento se levarán a cabo? Cronoloxía
· Canto tempo precisarase para utilizar o equipamento adecuadamente?

· Vinculación co proceso produtivo
· Cal é o importe dos mesmos? Cronoloxía dos pagos

· Cal é o custo da súa instalación?

· Cando será necesario remplazar os equipos? Vida útil dos equipos

III.4. Necesidades de persoal
· Que necesidades de persoal ten o proxecto?

· Descrición dos postos de traballo e as súas funcións. 

· Horas anuais por posto de traballo.
· Descrición da cualificación requirida
· Cal é o custo do persoal previsto? 

· Existe algún convenio vixente que regule os salarios mínimos?
· Existe oferta suficiente de recursos humanos no mercado laboral de referencia?

· Cal é o importe dos mesmos? Cronoloxía dos pagos

III.5. Custos de operación

· Cal é o custo de produción ou de prestación do servizo?

· Custos directamente asociados ó proceso produtivo: man de obra directa, consumos de materias primas, consumo de enerxía ...

· Existe rixidez en canto o volume de produción e o seu custo?

III.6. Estudio administrativo -legal

· Aspectos legais que afecten á actividade empresarial

· Trámites de constitución

· Trámites de inicio e posta en marcha

· Requisitos legais e normativa vixente

· Cuestións ambientais

· Licencias e autorizacións

· ¿Cal é o custo para a empresa?

· Aspectos administrativos

· Como organizamos a actividade a nivel administrativo?

· Quen levará a cabo cada función?

· A canto se elevan os custo de administración?
IV. Viabilidade económico- financeira
IV.1. Inversións necesarias
· Inversións en capital fixo
· Que contía total de inversión será necesario afrontar?: gastos de constitución e establecemento, inmobilizacións inmateriais, terreos, construcións, elementos de transporte, mobiliario, maquinaria e equipos, equipos informáticos, ...

· Cal é a secuencia temporal?

· Cal é a secuencia de amortización dos activos?

· Inversións en capital circulante
· É preciso dotar de activo circulante ó proxecto?

· En qué partidas se materializa o circulante?

· Como se estimaron as contías do circulante?

· Necesidades de tesourería operativa

· Stock de materiais e produtos terminados

· Prazos medio de cobro e de pago

IV.2. Financiamento
· Recursos propios

· Tipoloxía

· Custo de oportunidade dos recursos propios

· Recursos alleos

· Tipoloxía e características

· Custo dos recursos alleos

· Custo de capital medio ponderado dos recursos alleos

· Proporción recursos propios – recursos alleos

· Posibles subvencións

IV.3. Estados financeiros previsionais

· Conta de resultados

· Ingresos previstos por vendas desglosados por áreas de negocio indicando contía e prezos
· Forma de cobro prevista

· Volume da partida de clientes

· Outros ingresos secundarios

· Custos fixos ou de estrutura

· Custos de produción: materias primas e auxiliares, man de obra directa e indirecta, custos de mantemento, custos de depreciación e amortización ...

· Custos de administración

· Custos de comercialización, distribución e promoción

· Forma de pago prevista

· Volume da partida de provedores

· Balance

· Balance inicial do negocio
· Balances anuais
· Estratexias de inversión e financiamento
· Se van a repartir os beneficios ou se reinvestirán na empresa?

· Plan de tesourería para o primeiro ano de actividade
IV.4. Rendibilidade esperada do proxecto
· Fluxos de caixa anuais do proxecto

· Valor terminal ou residual

· Valor Actual Neto

· Taxa Interna de Rendibilidade 
· Período de recuperación

IV.5. Análise do risco económico e financeiro
· Punto morto ou de equilibrio
· Escenarios optimista e pesimista
V. Conclusións
· Viabilidade a curto, medio e longo prazo
· Potencial de crecemento
· Calendario do proxecto

· Constitución da forma xurídica

· Alta no IAE

· Desenvolvemento do producto ou servizo

· Inicio do investimento

· Inicio da produción

· Inicio da comercialización

· Outras consideracións de interese
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