


Crear unha economia mais
competitiva, innovadora
e sustentable que salienta
NOS Mercados globais
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10.400

Persoal empregado en I+D

9.400 EN 2016
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+120M€

En retornos procedentes de proxectos europeos
en Horizon 2020 por parte de entidades galegas
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Nuamero de empresas con
actividades innovadoras
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en actividades innovadoras
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Galicia Innova reforza a estratexia
de especializacion intelixente

Retos de RIS3
Xestion Modelo industrial | Vida saudable
innovadora dos | da Galicia do futuro e avellentamento
recursos naturais

activo da sociedade
e culturais




N —
Acceso das empresas as oportunidades no ambito tecnoldxico

Planificacion de investimentos en innovacion

Servizo de mentoring
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Conecemento

Novas medidas

e programas para
potenciar a xeracion
de conecemento de
valor en D+ que
responda aos

retos sociais e
econoMIcos



Conecemento

Programas clave

Xeracion de cofiecemento

Excelencia
dos Centros
Tecnoldxicos

Fomento dun
territorio rural
intelixente

Proxectos
de Economia
Circular



Conecemento
Programas clave

Valorizacion e transferencia

Valorizacion Complemento Xestion de
dos resultados retributivo ao centros e
cientifico- profesorado unidades de

tecnoloxicos universitario iNvestigacion




Talento

O talento innovador vai dispor de
todos os medios para desenvolver
a sUa vocacion dende os ambitos
educativo, empresarial e
investigador
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Estudante
14 anos




Talento

«Creel unha start-up
de economia
colaborativa»

Emprendedor
24 anos
® ® ®
Servizos integrais | Recursos de Apoioa
de incubacion, experimentacion | internacionalizacion
aceleracion e avanzada
excelencia (FabLabs)
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Profesional
42 anos

Programa
Talento Sénior
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Investigador
38 anos

Programa Unidades mixtas
Oportunius de investigacion
e Ignicia
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Empresa

pemes
gue innovan

- pemes
inNovadoras

Empréstitos de apoio o | Fondos de Incentivos
emprendemento innovador | Capital Risco | fiscais
de pemes e microempresas




Empresa

Difusion de
novas Fomentar a CPI resultados
necesidades entre o persoal da CPI

da Xunta

(Galicia mantense como unha rexion
referente en Compra Publica
Innovadora



Empresa

Priorizanse
agqueles sectores
nos que
Galicia aspira
a converterse
nun referente
europeo

Ganadores
de hoxe,
ganadores
do futuro

HOXE
2018

Helicopteros
con olfacto de
detective para
revolucionaren
as emerxencias



2020

Galicia lidera no
sur de Europa a
revolucion loxistica
con avidns non
tripulados



Empresa

Ganadores

de hoxe,

ganadores

do futuro

2018

Un soino feito A industria

realidade: agroalimentaria galega
pementos de lidera o crecemento
Padron todo en Espana grazas

0 ano a investigacion

biotecnoloxica



Empresa

Ganadores

de hoxe,

ganadores

do futuro

2020
2018

Nesta Os estaleirnos
ciberfactoria | galegos exportan a
fabricanse Europa osmétodos
barcos de fabricac¢ion
RIENERIES naval intelixente




EXperiencias

Preguntas a catro
lideres do eido da
iInnovacion en Galiza




EXperiencias

Jose Carballo

CONSELLEIRO DELEGADO DE FINSA

«Debemos seguir
avanzando para gafar
en axilidade, flexibilidade
e eficiencia»

1. Que elementos facilitadores da innovacién atopan
en Galicia para desenvolver un modelo de éxito?
Galicia dispén de multitude de axentes que apoian e
facilitan a innovacién. Por unha banda, estan as tres
universidades galegas cos seus centros de investigacion
asociados que, ademais de formaren os profesionais

do futuro, promoven de maneira directa investigacions
avanzadas. Temos tamén os seis grandes centros
tecnoldxicos (AIMEN, ANFACO, CTAG, Gradiant, Enerylab

e ITG), que se encargan de axudar as empresas para

gue todos estes avances cheguen a cadea produtiva; as
distintas administracions publicas que axudan de mdltiples
formas, pero ademais esta xurdindo unha comunidade de
startups moi activas e destacadas que son grandes aliadas
das empresas para levar a cabo proxectos innovadores.

2. Que papel ten a Xunta no tocante a facilitar a
innovacion en Galicia?

AXunta ten un triplo papel no labor de facilitar a innovacion.
Por unha banda, a través do GAIN e do IGAPE, facilita o
financiamento deste tipo de proxectos ao canalizar fondos
europeos, estatais e autondmicos a modo de subvencions.

RESUMO EXECUTIVO
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Por outra banda, encargase de pofier en contacto os
diferentes actores para que a innovacion chegue ao sector
produtivo porque, normalmente, as empresas precisamos
doutros colaboradores expertos nestas técnicas e
tecnoloxias novas que nos axuden a levar os proxectos

a bo porto. Neste sentido, os Hubs de innovacion que se
estan a promover prometen ser de grande axuda.

3. Como se ven os froitos da colaboracion
publico-privada?

Para as empresas, todo o que sexa axudalas a seren

mais competitivas nun mundo cada vez mais globalizado

é necesario e benvido. Ao mesmo tempo, isto redunda

en beneficios para a sociedade, xa que supon non s6
manter, sendn crear novos postos de traballo, moitos deles
cualificados e de calidade, ao tempo que se fortalece a
economia local.

4. Cales son as principais vantaxes e retos para
desenvolver I+D+ en Galicia?

En termos xerais e comparandonos co resto de
comunidades, non creo que haxa grandes diferenzas. Si

é certo que pola nosa situacién xeografica estamos preto
do Porto, que se converteu nun gran polo de atraccion

do cofiecemento e do talento, o cal esta dando lugar a
diversas colaboracions. Con todo, cando nos centramos en
ambitos concretos, como € o da madeira, si hai vantaxes
respecto do resto de Espafia: por unha banda, esta o
volume de empresas cuxa actividade se centra neste
sector e, por outra —e en gran parte debido a iso—, o feito
de que haxa centros de investigacion especificos como € o
PEMADE.

Nos ultimos anos estase a producir un cambio na
demanda, que tende a lotes de fabricacién cada vez

mais pequenos, cunha data de entrega mais axustada

e un grao de personalizacion maior. Isto, obviamente,
afecta aos procesos produtivos. Para poder seguir sendo
competitivos e atender as necesidades dos nosos clientes
co nivel de servizo e calidade que sempre nos caracterizovu,
debemos seguir avanzando para gafiar en axilidade,
flexibilidade e eficiencia. Todo iso supon tres grandes retos
dentro da empresa: a capacitacion das persoas, unha
transformacién organizativa e a adopcion de tecnoloxias
innovadoras.



EXperiencias

Gabriel GoOmez

XERENTE XERAL DE MARINE INSTRUMENTS

«Quen gafa a partida
= quen primeiro chega
cunha innovacion ao
mercado»

1. En que esta a traballar Marine Instruments

na actualidade e como logrou situarse
internacionalmente?

Marine Instruments segue unha estratexia de
consolidacion e crecemento no seu negocio principal, a
pesca industrial do atun, asi como de diversificacién en
sectores relacionados, como a acuicultura ou o offshore.
En todas as areas estamos a estudar e investigar o uso
transversal da intelixencia artificial e do big data natoma
de decisions.

2. Que papel representan as empresas privadas
como Marine Instruments no panorama innovador
galego?

O rol que desempefian as empresas privadas coma

a nosa no panorama innovador galego é cada vez

mais importante, malia que, lamentablemente, ainda
sexamos demasiado poucas cando nos comparamos
con outras comunidades autbnomas ou outras rexions
europeas. Mais esta responsabilidade de innovar non
pode ser externalizada a terceiros; ten que residir na
propia empresa, que € quen, ao cabo, cofiece mellor os

RESUMO EXECUTIVO

GALICIAINNOVA 2020

31



RESUMO EXECUTIVO

32 GALICIA INNOVA 2020

seus procesos internos, os mercados e as necesidades
dos seus clientes. As entidades publicas, os centros
tecnoldxicos, as universidades, etcétera, representan un
papel importantisimo, son esenciais para transferirlle
coflecemento avanzado a industria. Pero insisto: a
responsabilidade e a decision de innovar tefien que residir
nas propias empresas.

3. Como se ven os froitos da colaboracién publico-
privada?

Os froitos empézanse a ver, pero € necesario intensificar
o traballo. Vivimos nun periodo no que as mudanzas

se suceden a unha velocidade cada vez mais rapida;
é unha etapa excitante que permite que empresas
pequenas sexan capaces de revolucionar sectores
completos e competir cara a cara con multinacionais
establecidas dende hai anos, pero para iso cobmpre
gue se sincronicen os esforzos neste tipo de
colaboraciéns publico-privadas e que se compasen
mellor os tempos. Os mercados non agardan e, as
mais das veces, quen gafia a partida é quen primeiro
chega cunha innovacién ao mercado, ainda que non

sexa a mais 6ptima, a mais eficaz ou a mellor na sua
execucion.

4. Cales son as principais oportunidades en I+D+l
para Galicia? E os principais retos de cara ao 2020?
Galicia é unha rexion cunha longa tradicion industrial
unida ao mar. Seria unha magoa esquecer ese legado,
Xa que actualmente o desenvolvemento da economia
azul presenta unhas oportunidades moi importantes.
NOs levamos o mar incrustado no noso ADN e a

nosa intencién é seguir desenvolvendo soluciéns
tecnoldxicas que nos permitan unha explotacion mais
eficaz e sostible dos recursos maritimos.

Do mesmo xeito que a xente fala da Internet das
cousas, das cidades intelixentes ou da industria 4.0,

a nos gustanos falar de océanos intelixentes. Dentro
deste eido, o desenvolvemento de todo tipo de

drons, ben sexan aéreos, maritimos ou submarinos,

a crecente dispoiiibilidade de largo de banda satelital
en calquera recuncho do océano, e o uso do big data
e da intelixencia artificial son alguns dos principais
retos aos que nos enfrontaremos nos anos vindeiros.



EXperiencias

Mabel Louza

CATEDRATICA E COORDINADORA DO GRUPO
BIOFARMA

«Galicia representa neste
momento un polo en
descubrimento temperan
de farmacos en Europa»

1. En que estan a traballar vostede e o seu equipo
na actualidade?

O grupo de investigacion BioFarma da Universidade de
Santiago de Compostela é de natureza interdisciplinar
e traballa no ambito do descubrimento temperan de
farmacos. Dende os seus comezos, a visién do grupo
BioFarma foi a de se especializar en levar a cabo unha
investigacion que se alimente de boa ciencia sobre
mecanismos moleculares e celulares da enfermidade,
coa perspectiva de aplicar este cofiecemento a
descuberta de novos farmacos.

2. Que papel representan a USC e os centros
investigadores universitarios no panorama
innovador galego?

Atraducién e aplicacién da investigacion biomédica
cara aos pacientes.

3. Como se ven os froitos da colaboracién
puablico-privada no sector BioFarma?

No noso indicador mais importante, que son doce
novas entidades quimicas que chegaron a ensaios

RESUMO EXECUTIVO
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clinicos en colaboracions e codesenvolvementos.

O grupo de investigacion BioFarma leva mais de

vinte anos pofiendo en marcha accions publico-
privadas en colaboracion coa industria farmacéutica

e biotecnoldxica que lle permitiron ser participe dos
modelos de innovacion aberta que se implantaron no
sector de descubrimento de farmacos ao longo dos
ultimos anos e que deron lugar a un incremento desta
interacciéon publico-privada.

Debido a esta interaccion, o grupo BioFarma
beneficiouse de avances tecnoldxicos cos que
implantar nos seus laboratorios estratexias de
cribado de farmacos que antes eran dominio das
companiias farmaceéuticas. A incorporacion de equipos
automatizados de alto rendemento permitiunos
abaratar competitivamente os custos dos ensaios, 0
gue supuxo que varias compafias farmacéuticas e
biotecnoldxicas externalizasen ao grupo BioFarma
algunhas etapas iniciais do proceso de descubrimento
de farmacos, feito que se engloba dentro dos
paradigmas basicos do modelo de innovacion aberta.

4. Cales son as principais oportunidades e retos
en I+D+l para Galicia?

Galicia representa neste momento un polo en
descubrimento temperan de farmacos en Europa
(ten unha das plataformas de altas capacidades

na Rede ERIC europea EU-OPENSCREEN e acordos
de codesenvolvemento con catro compafias
farmacéuticas de alcance mundial: Lilly, GSK, JNJ e AZ).
O maior reto é a sustentabilidade con modelos
innovadores de codesenvolvemento coa industria en
Galicia.



EXperiencias

Carme Pampin

DIRECTORA EXECUTIVA DE GALCHIMIA E PRESIDENTA
DE BIOGA

«Galicia conta cun gran
potencial de desenvolve-
mento, 0 que incrementa
O NUMero de axentes
activos no ecosistema

1. Que elementos facilitadores da innovacién atopan
en Galicia para desenvolver casos de éxito?

Un dos elementos facilitadores da innovacién que
atopamos en Galicia no ambito da biotecnoloxia baséase
na potente rede cientifica con talento innovador que se
xera dende as universidades e que esta a representar

un papel moi importante na creacién de novas iniciativas
no ambito biotech, xa que o 35 % das empresas biotech
galegas son spin-off das universidades e centros de
investigacion da nosa comunidade.

Tamén compre salientar a transferencia de tecnoloxia

ao tecido empresarial, que consta de mais de 200
empresas biotecnoldxicas e usuarias de biotecnoloxia que
desenvolven o seu traballo en amplos campos de aplicacion
biotecnoldxica e destacan pola sua alta especializacion, a
sUa capacidade de xeracion de cofiecemento e know-
how e o seu elevado potencial de internacionalizacion.

E, en terceiro lugar, atopamos en Galicia un sistema de
financiamento e apoio que dinamiza a innovaciéon no
sector da biotecnoloxia e axuda a innovacion en todas
as suas etapas, afianzando o tecido empresarial xa
existente en canto a facturaciéon e emprego.

RESUMO EXECUTIVO
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2. Que papel ten a Xunta no tocante a facilitar a
innovacién en Galicia?

AXunta de Galicia ten un papel moi salientable na
facilitacion da innovacién en Galicia, fundamentalmente
através da Axencia Galega de Innovacion (GAIN), que €
a entidade de referencia para a innovacion empresarial
no sector da biotecnoloxia. A través de todo un catalogo
integral de incentivos para o proceso innovador nas
empresas en ecosistemas de innovacion aberta, aposta
pola colaboracién entre empresas e axentes
cientifico-tecnoldxicos con convocatorias como Conecta
Peme ou as Unidades Mixtas.

3. Como se ven os froitos da colaboracion
publico-privada?

No noso sector, os froitos da colaboracion publico-privada
reflictense nos Ultimos 2 anos nun maior nUmero de
empresas creadas, maior facturaciéon das empresas actuais
e xeracion de emprego cualificado. A alianza entre o sector
privado e a Administracién Publica é un punto de inflexion
para mellorar as condicions de financiamento para as
empresas e 0s proxectos biotech a través de organismos

rexionais como GAIN ou Xesgalicia, e mesmo nacionais,
como o CDTI; asi como para establecer colaboraciéns que
tefian a capacidade de validar e situar novos produtos no
mercado.

4. Cales son as principais vantaxes para desenvolver
I+D+l en Galicia respecto doutros lugares?
Avantaxe principal é que Galicia conta cun gran potencial
de desenvolvemento, o que incrementa o numero

de axentes activos no ecosistema. Outra vantaxe de
Galicia fronte a outras rexions € a forte colaboracion das
empresas e grupos de investigacion de referencia con
outras redes europeas. E un terceiro factor competitivo

é a posicion de Galicia entre as primeiras comunidades
autbnomas con maior nimero de empresas con
actividade biotech e maior bioemprendemento, o que
atrae incentivos para o investimento e fondos de capital
risco. Os principais retos de cara ao 2020 son acadar

0s obxectivos establecidos na Estratexia de Impulso

a Biotecnoloxia ata 0 2020, aumentar o niumero de
empresas biotech, o persoal cualificado no sector e un
maior volume de negocio.



Ganadores

Os casos de exito
que se relatan aqui
son historias
inspiradoras
sobre a
capacidade

que ten a I+D+l
para cambiar as
cousas, sobre todo
cando a iniciativa
emprendedora e o
traballo en equipo
estan detras




unha das frotas que levaban mercurio desde Espafia para
(Ganadores

extraer prata en América. Era o primeiro navio construido

N e Sta Ci b e rfa cto rl'a no Arsenal de Ferrol. Detras vifieron outros 150 buques

durante a segunda metade do século XVIIl, a gran estrea do

fa b r|/C a n S e b a rCOS sector naval en Galicia, ata que a irrupcion da maquina de

- . ‘ vapor deixou desfasadas as técnicas e a organizacion. Entre
Iﬂte | |Xe ﬂteS 1804 e 1825 s6 se botaron duas goletas.
Desde entdn, a adaptacién aos cambios tecnoloxicos
vén sendo 0 maior reto para a empresa naval. Sucedeu

RESUMO EXECUTIVO

A cuarta revolucion industrial é un desafio para 0 mesmo en cada unha das tres revolucions industriais.
todos os sectores. No caso concreto do naval, Sobreviviu a elas, pero, como explican en Navantia,

€ especialmente evidente que a adaptacion as herdeira deses grandes estaleiros publicos galegos, non
transformacions tecnoldxicas constitie a Gnica estivo sempre “a fronte da revolucion”.

via para a competitividade. Para iso naceu a As novas tecnoloxias, o persoal capacitado para dominalas

Unidade Mixta de Investigacion coa que Navantia e as enerxias limpas moven a cuarta revolucion que vive
e a Universidade da Coruiia deseian xa o estaleiro  hoxe a industria europea.

do futuro. Unha gran fabrica robotizada, con Outra oportunidade para Navantia, que esta vez traballa
simulacions virtuais, que reinventara a construcion coa Universidade da Corufia (UDC) na Unidade Mixta
de barcos. de Investigacion (UMI) para desenvolver o estaleiro 4.0

ou estaleiro do futuro. Unha ciberfactoria que aproveite
Unha mafia de 1755, o San Fernando partia de Cadizrumbo o saber facer acumulado en 300 anos e aforre tempo
a Veracruz (México) para escoltar cos seus 64 candns a e custos para competir co resto de paises europeos e

38 GALICIA INNOVA 2020



asiaticos e lanzar a fragata F110, o proxecto estrela da
Armada Espafiola para renovar a sua frota ata o ano 2060.
Ade Navantia e a UDC é unha das 24 Unidades Mixtas

de Investigacién apoiadas pola Conselleria de Economia,
Emprego e Industria, a través da Axencia Galega de
Innovacion (Gain). A través dun investimento de mais de
dous milléns de euros achegado conxuntamente polos
promotores da UMI e a Xunta, esta iniciativa responde ao
obxectivo do programa publico de impulsar colaboracions
estratéxicas entre empresas e centros de cofiecemento
en areas de innovacion alifiadas coa Estratexia de
Especializacion Intelixente de Galicia (RIS3 Galicia).

O NAVAL MIRA A AUTOMOCION
A automatizacion € ainda excepcional no sector. “Mentres
que en fabricas de coches como a de PSA en Vigo existe un

robot por cada catro persoas (1.400 en total), nos estaleiros

actuais s6 existen, no mellor dos casos, uns poucos”,
contan Carlos Merino, presidente do Comité de Direccion
da UM, e José Daniel Pena, secretario e investigador
principal. A necesidade de mellorar a eficiencia é “clara”.
Unha das actuacions “mais prometedoras” da UMI &,

segundo os seus responsables, a analise co Centro
Tecnoldxico de Automocion de Galicia (CTAG) para replicar
a cadea da automocion e sacar unha lifia de fabricaciéon e
montaxe por bloques e sub-bloques para a futura fragata.
Aimaxe dunha cadea de montaxe no naval permite
facerse unha idea de como sera a columna vertebral

do estaleiro 4.0. O cerebro formarano as tecnoloxias

da informacién e a comunicacion (TIC) para xestionar

de forma integral todas as fases da construcion dun
buque. Isto inclie unha rede de intercambio de datos
“masivo e permanente” cos provedores e cos clientes, que
dispofieran de informacién continua da evolucion dos
proxectos sen importar a distancia a que estean.

O XEMELGO VIRTUAL

O punto de partida do buque sera unha maqueta dixital.
Nela estaran representadas en 3D todas as pezas -cada
compofiente, os tubos, os cadros de mando...- para
detectar posibles erros e corrixilos de forma sinxela antes
de executar os traballos na practica. “A mellor forma de
conseguir a optimizacion da sustentabilidade competitiva
€ co modelado e a simulacion virtual de procesos e

RESUMO EXECUTIVO
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produtos nas instalacions actuais”, apuntan os maximos
responsables da UMI.

Tamén os empregados teran un xemelgo virtual na maqueta.
Xogan, segundo os expertos, 0 papel mais importante
porque “tefien que dominar as tecnoloxias e facer posible a
colaboracion” entre o mundo real e o virtual “nun contexto
extraordinariamente complexo”. “A formacién é o factor clave
para que as persoas asuman o reto da cuarta revolucion
industrial”, coinciden Merino e Pena.

Amellora dos procesos produtivos tradicionais e & aplicacion
das TIC, a UMI de Navantia e a Universidade da Corufia
engadiu unha terceira lifia de investigacion non prevista
inicialmente para dar resposta as esixentes caracteristicas
das fragatas F110: a incorporacion de tecnoloxias
disruptivas, innovacions que rompen con todo o anterior.
Hai, segundo os responsables da unidade, avances tamén
“prometedores” nas areas de produto, ciberseguridade ou
vehiculos autbnomos con aplicacions tan practicas como a
reducion ao minimo posible dos cables nun buque.

UN EQUIPO DE 100 PERSOAS
No desefio do estaleiro do futuro traballan medio centenar

de enxefieiros de Navantia, 30 profesores e investigadores da
UDC e 17 enxefieiros contratados a cargo da UM, grazas aos
recursos achegados pola empresa e a Xunta. O equipo
complétase con varios expertos do CTAG, da Universidade de
Vigo e das empresas Siemens e Scio IT. Unhas 100 persoas
en total baixo a direccion de Navantia e coa UDC encargada
da xestién diaria. “Entendemos que o sector da construcion
naval ten que volver reinventarse e, neste sentido, cremos
firmemente que o estaleiro 4.0. non é unha alternativa

ou opcién, sendn que é o Unico camifio para conseguir a
sustentabilidade competitiva”, afirman os impulsores da UMIL.




(Ganadores

O médico de
cabeceira das
vides

A informacién é o mellor antidoto contra as
incertezas propias do traballo no campo, sobre
todo as relacionadas coa meteoroloxia. No caso
dos vifiedos, o tempo pode supoiier o triunfo dunha
colleita ou botala a perder. A nova empresa Monet
Viticultura, nacida da man de tres investigadores,
pon a tecnoloxia ao servizo da prevencién e do
control en tempo real para coidar a uva, a orixe da
calidade do viiio.

Cando en abril de 2015 o Salén Profesional do Vifio en
Ferrol (Fevino) entregou a Peter Sisseck 0 enésimo premio
da sua carreira, este recofiecido experto, endlogo de

cabeceira en todo o mundo, agradeceuno coa revelacion
do que é o segredo para que un vifio sexa grande: “vifia,
vifia, vifa e vina".

“As veces o potencial da uva é tal -advertiu- que o (inico
gue ten que facer o endlogo € non estragalo”.

A premisa de David Rey, Débora Franco e José Antonio
Gay cando se puxeron co desefio de Monet Viticultura foi
precisamente esa. Ter toda a informacion posible e nunha
unica plataforma para axudarlle & adega a controlar a
calidade do vifio desde a planta.

DESDE A INVESTIGACION

Estes tres enxefieiros de telecomunicaciéns levaban

sete anos investigando na Universidade de Vigo sobre

a aplicacion de novas tecnoloxias ao sector primario e a
industria de transformacion. As duas actividades manexan
moitisimos datos no seu dia a dia, pero faltaba unha forma
de organizalos que permitise sacarlles o maximo partido.
“Nun primeiro momento pensamos que o sistema poderia

ser valido para controlar calquera cultivo, pero enseguida
descubrimos que tilamos que enfocar o noso esforzo
nun Unico sector para chegar a cofiecer con todo detalle
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as necesidades do cliente”, lembra Débora Franco. A
evolucién do proxecto cara ao mundo do vifio foi case
natural polo contacto previo que os tres cofundadores
tifian con el e porque, ademais dun cultivo de alto valor
engadido, é un sector de gran relevancia en Espafia.

OPORTUNIDADES E AMEAZAS

Unha mesma parcela -coa mesma variedade de uva e
chan- produce cada ano vifios diferentes e o principal
factor que o explica é a meteoroloxia. “Non é posible
cambiala, pero si anticiparse e, nalgiins casos -sinala a
responsable de negocio de Monet Viticultura-, tomar
medidas que poidan paliar as consecuencias adversas ou
aproveitar as oportunidades que ofrecen as condicidns
favorables”.

Cos datos almacenados en estacions meteoroldxicas do
vifiedo ou en instalaciéns publicas préximas, a empresa
reuine a informacion suficiente para que o seu sistema
de predicién -desenvolvido especificamente para
enfermidades funxicas tras a sUa validacion en cinco
campanfas e 23 localizacions distintas- valore o risco de que
se produza unha infeccion deste tipo.

Isto permite optimizar o uso de tratamentos fitosanitarios.
SO se aplican se existe unha ameaza real que a ferramenta
mide “de forma obxectiva” e “no momento idéneo para
levalos a cabo”, segundo precisan desde a empresa.

A maiores, a ferramenta ofrece tamén predicions do
tempo detalladas a pé de parcela, informacién sobre o ciclo
natural da planta e un caderno dixital para rastrexar o que
se fixo en cada terreo.

CALIDADE E EFICIENCIA

O coidado das cepas require gran cantidade de recursos
humanos, econdmicos e materiais. Mediante esta
ferramenta, o encargado accede a todos os datos en
tempo real desde calquera dispositivo conectado a
internet e pode asi tomar as medidas necesarias para
reducir desprazamentos ou identificar parcelas onde a
intervencion debe ser inmediata. Como se o vifiedo tivese
un médico de cabeceira.

“As decisidns baseadas en informacién obxectiva para
programar os manexos do vifledo axudan a conseguir
uvas sas, de calidade e con custos de producién mais
baixos -resume a cofundadora da empresa-. E este




é o principal obxectivo para os xestores de vifiedos e
adegas”.

O SALTO INTERNACIONAL

Monet Viticultura apurou o seu crecemento grazas a
ViaGalicia, a aceleradora de empresas creada pola Zona
Franca de Vigo e a Xunta de Galicia, que seleccionou

0 proxecto na sua primeira edicién, a finais de 2013.
Posteriormente, continuou o desenvolvemento do seu
plan de negocio co apoio da aceleradora Galicia Open
Future, promovida tamén pola Xunta en colaboracién
con Telefénica.

A piques de dar o salto ao mercado portugués e en
negociacions con posibles socios para a sua distribucion
en Chile e Arxentina, hoxe a empresa traballa xa con doce
adegas en oito denominaciéns de orixe de Espafia.

En Galicia, conta con sete clientes de diversas
denominacions de orixe, desde Vifia Costeira e Abadia da
Cova ata Bodegas La Val e Pazo de San Mauro, pasando
por Martin Codax, Rectoral de Amandi e Virxe de Galir.
No resto de Espafia, unha das suas bodegas clientas é
Hacienda Monasteiro, que ten entre os seus endlogos ao

valedor da calidade desde a vide, Peter Sisseck. “Non existen
mellores prescritores que os propios usuarios da plataforma.
Contar entre os nosos clientes con adegas de prestixio
internacional e que son referentes nas suas denominacions
de orixe é un gran orgullo”, afirma Débora Franco.

Monet Viticultura é “una plataforma en permanente
actualizacion” grazas ao contacto constante co persoal
técnico e coa xerencia das adegas. O vifio mantense como
prioridade, ainda que a empresa conta xa cun plan para
diversificarse a outros cultivos. A seguinte estacion, a oliveira.
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Farmacos que
desmontan as
redes sociais do
Cancro

A loita contra o cancro é unha obsesién
cientifica. 0 de mama e o de préstata son

dous claros exemplos da alta prevalencia

da enfermidade e de necesidades médicas
pendentes de cubrir. Grandes retos para os que
tres biotecnoloxicas gallegas sumaron esforzos
co obxectivo de acadar un fito: descubrir novos
farmacos capaces de actuar non s6 sobre
proteinas illadas, senén sobre as redes de
proteinas que interaccionan nun cancro.

A principios dos anos 90, Alexandra Penney, editora da
revista norteamericana Self, e Evelyn H. Lauder, nora da
fundadora do imperio cosmético Estée Lauder, deciden
unir as suas forzas para apoiar a causa do cancro de
mama. Penney acababa de perder & sua xefa a causa
da enfermidade. Lauder sufriaa e foi a primeira muller
famosa en falar abertamente dela.

Nas stas memorias, Lauder lembra o tdndem que
formaba con Penney na batalla contra a Sida, en plena
efervescencia naquel momento e cun enorme impacto
mediatico grazas ao simbdlico lazo vermello que The
New York Times definia como “o lazo dos lazos”. O delas
tinguiuse de rosa para animar a autoexploracion e como
reivindicacion da feminidade nunha doenza que durante
mMoitos anos se tratou con hormonas masculinas para
tentar frear a sua evolucion.

Esa é unha das razéns polas que habitualmente se fala
de certas semellanzas co cancro de préstata, que ten un
tratamento hormonal moi parecido ao que se lle daba
primitivamente ao de mama ainda que a inversa, con
hormonas femininas. As duas son hoxe doenzas -outro
elemento comun- cunha prevalencia moi alta.



O de préstata é o segundo cancro mais frecuente nos
homes e 0 mais mortal tras o de pulmdn, con 32.000
diagndsticos anuais en Espafia, segundo os ultimos datos
da Asociacion Espafiola contra o Cancro. Uns 22.000
Novos ao ano no caso do de mama, para o que se estima
gue unha de cada oito mulleres ten o risco de padecelo
ao longo da sua vida.

Ai nace a historia de Oncogalfarma. Segundo destacan
0s seus promotores, a primeira plataforma galega de
investigacion de farmacos en oncoloxia.

NECESIDADES NON CUBERTAS

“Ambas as duas patoloxias tefien tratamento, ainda que
presentan efectos secundarios. Entre eles, o incremento
do risco de cancro de Utero ou os trastornos circulatorios
e neuroldxicos, no cancro de mama, ou a aparicion a
resistencia ao tratamento no cancro de préstata. Son
sinais de que hai unha clara necesidade médica non
cuberta”, explica Carme Pampin, cofundadora e CEO de
Galchimia, empresa lider do proxecto e unha das tres
biotecnoldxicas galegas que impulsaron o consorcio
Oncogolfarma, xunto con Oncostellae e AMSIab.

As tres empresas cofiecianse, mesmo con colaboraciéns
gue se remontaban mais dunha década atras. “Esta
relacién previa e o cofiecemento mutuo das capacidades
de cada parte”, destaca Pampin, animounas a aproveitar
sinerxias e a lanzarse cun proxecto conxunto para
afrontar o complexo proceso do descubrimento de
farmacos, no que intervefien “disciplinas diferentes”.

TRES EMPRESAS, TODO SINERXIAS

Galchimia, lider espafiola en quimica organica sintética, e
Oncostellae, especializada en desefio virtual de farmacos,
farmacoloxia in vitro e caracterizacion fisioquimica

dos compostos, traian o cofiecemento investigador.

O laboratorio AMSlab encargouse do soporte para

0s ensaios quimicos e fisicos. A alianza concorreu

ao programa Conecta Peme da Axencia Galega de
Innovacion (Gain) para fomentar a cooperacion publico-
privada a través de proxectos de I+D en areas estratéxicas
para Galicia, que financiou o 57% do custo total da
primeira fase do proxecto, 700.000 euros.

Para completar o nucleo de innovacion, Oncogalfarma
buscou, segundo Pampin, “o cofiecemento e o expertise”
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que lles faltaban nos grupos de investigacion referentes
da Universidade de Santiago no desenvolvemento

de ensaios farmacoloxicos, cos grupos de Quimica de
Carbohidratos, Biofarma e ComBioMed.

AS REDES DAS PROTEINAS

Pensa en calquera das redes sociais nas que participas.
Non teria sentido sen a interaccion entre as persoas
coas que interactuas. Pois o correcto funcionamento
das células que forman o noso organismo depende
nesa mesma medida da interconexion entre as
proteinas. Practicamente ningunha circula illada e precisa
relacionarse con outras para cumprir a sua funcion.
Canto maior cofiecemento exista sobre a rede que as
une, mais opcions hai de identificar novas interaccions,
“gue son potenciais puntos de actuacion para lograr un

¢Por que? “Ata hai uns anos -conta Pampin-, a industria
farmacéutica estaba centrada no desefio de compostos
gue puidesen modular a actividade dunha proteina, pero
existia a conviccién de que non era posible estender esta
aproximacion para modular interaccions entre unha
proteina e outra proteina”.

As posibles uniéns estan escondidas, non estan claras
ainda. De feito, os avances neste campo de investigacion
ata agora foron “puntuais” polas dificultades para atopar
compostos activos nos que os cientificos poidan traballar
e obter unha molécula coas caracteristicas adecuadas
para 0 seu emprego como medicamento.

NOVOS TRATAMENTOS
“O desenvolvemento de inhibidores de interaccions
proteina-proteina en oncoloxia esta en concordancia coas

efecto terapéutico”.

O estudo desa rede e das relacions entre proteinas
representa actualmente un dos campos mais
prometedores para o descubrimento de novos farmacos
contra o cancro, ainda que tamén “de alto risco e moi
complexo”.

actuais tendencias do mercado farmacéutico, que busca
ir mais alé do clasico tratamento de quimioterapia e/ou
radioterapia”, engade a CEO de Galchimia.

E a forza de Oncogalfarma. Os inhibidores do seu
proxecto actlan sobre a apoptose -0 mecanismo
natural de destrucion das células- cando funciona




incorrectamente e permiten restablecer o proceso a
suia forma ordinaria, que conduce & morte das células
tumorais.

O proxecto conseguiu sintetizar mais dun cento de
moléculas, seleccionar as catro mais activas e mesmo
solicitar unha patente. Pero queda moito traballo por
diante.

UNHA SEGUNDA FASE

Oncogalfarma sentou as bases para consolidar a
colaboracién do equipo cara ao descubrimento e
desenvolvemento de novos farmacos anticancerixenos

en Galicia. O seguinte paso xa esta en marcha co proxecto

Neogalfarma, ao que se uniu tamén Nanogap, fabricante
de nanomateriais, que reforza a plataforma “tanto desde
un punto de vista cientifico como comercial”’, segundo
destaca o consorcio.

“Este é un proxecto a longo prazo que temos que abordar

en diferentes fases para poder adaptalo as capacidades
financeiras das empresas”, conta Carme Pampin. Todas
elas son pemes para as que o proxecto € “un esforzo
importante”.

O orzamento de Neogalfarma supera o millon de euros
e volveu lograr a cofinanciacion do Programa Conecta
Peme de Gain.

O obxectivo agora pasa por iniciar a fase preclinica
regulatoria con, alomenos, dous dos compostos
candidatos; e nunha fase posterior os ensaios clinicos
con, tamén polo menos, un candidato. “O broche final
—apunta Pampin- xa seria conseguir un acordo de
licenza con algunha empresa farmacéutica que puidese

continuar co desenvolvemento do produto e levalo
finalmente ao mercado”.
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Helicopteros con
olfacto de detective
para revolucionar

as emerxencias

Nos Alpes buscanse desaparecidos con tecnoloxia
deseiada en Galicia. A multinacional Centum
Research & Technology renovou o mercado dos
dispositivos de salvamento cun sistema capaz de
localizar persoas a través dos seus teléfonos en
zonas sen cobertura. O mellor aliado posible na
busca de vidas contra o reloxo.

Poucas traxedias suscitaron tanta curiosidade e
sorpresa coma o accidente do avion da Forza Aérea
Uruguaia que se estrelou 0 13 de outubro de 1972

con cinco tripulantes e 40 pasaxeiros a bordo,

a maioria deles xogadores dun popular equipo

de rugby. O desenlace é dabondo cofiecido. No
accidente que inspirou a pelicula “Viven” sé houbo
16 sobreviventes despois de mais de dous meses de
illamento e loita contra a morte.

A confusion sobre a localizacion do aparello e a
ausencia de comunicacions levou ao grupo de busca
a dalos por falecidos. Case medio século despois, o
milagre dos Andes seria hoxe probablemente unha
fazafia menos dura grazas aos avances tecnoloxicos
aplicados en servizos de emerxencias, nos que
Centum Research & Technology € un referente.

UN CONCURSO DE IDEAS

Lifeseeker -o buscador de vidas, en inglés- xurdiu
do concurso de ideas para produtos e servizos cun
alto grao de innovacién organizado por Centum
entre os seus traballadores. Un deles, Isaac
Ballesteros, procede da alta montafia e aproveitou
a experiencia da compafiia nos seus dous principais
mercados, a aeronautica e as telecomunicacions,



para ofrecer unha solucién novidosa as moitas
dificultades no rastrexo de persoas desaparecidas.
O proxecto gustou tanto que Centum, con sede en
Madrid e filiais en Alemafa e Brasil, creou unha
empresa en Vigo para o desenvolvemento en
exclusiva do produto. Encaixaba a perfeccion coa
sua filosofia de investir en tecnoloxias practicas.
“Que mellor forma de facelo que contribuindo a
salvar vidas”, afirma Héctor Estévez, socio e CEO de
Centum Research & Technology.

COBERTURA EN ZONAS REMOTAS

Como o mellor sabuxo pode facer en terra,
Lifeseeker é capaz de olfactear desde o aire os
teléfonos mobiles de desaparecidos ou vitimas

dun accidente, mesmo en lugares remotos e

sen cobertura ou con condicions meteoroldxicas
adversas.

Desde o aire, embarcado nun helicoptero, un sensor
proporciona unha area de cobertura a que poden
conectarse os teléfonos. “E como se o helicoptero
levase unha pequena torre de telefonia -explica Estévez-

Ccomo as que estamos afeitos ver nas ladeiras ou enriba
dos edificios”.

¢Hai que ter un smartphone? Non, funciona ata co
mOobil mais rudimentario. A Unica condicién é que
estea acendido.

Tameén a bordo do helicoptero vai o sistema
informatico que capta o sinal do teléfono, permite
contactar por voz ou mensaxe coa vitima para
cofiecer o seu estado e transmite as coordenadas
de localizacion aos equipos en terra.

Cunha operativa simple e intuitiva, desefiado para
que calquera persoa que participe nun rescate,
sen formacion técnica, poida realizar unha misién
con menos de tres horas de adestramento, a
principal vantaxe de Lifeseeker é a sua loita contra
o tempo. Iso que botan de menos os profesionais
de emerxencias e marca a distancia entre avida e a
morte en lugares de dificil acceso.

XA FUNCIONA NOS ALPES
GuUstanos o risco. Pero os deportes extremos e as
actividades ludicas ao aire libre como o sendeirismo
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poden acabar nun pesadelo sen as cautelas
necesarias para practicalos. As intervencions das
forzas de seguridade non paran de crecer. Nos anos
80 eran 200 por ano. En 2015, segundo a Garda
Civil, ascenderon a 920.

Lifeseeker busca xa vidas nos Alpes, destino idilico
de alpinistas e esquiadores, e a compainiia esta a
pechar acordos despois “dun elevado numero de
peticions” para demostracions en varios paises de
todo o mundo.

“A expectacion que esta a xerar € moi alta, pero é
importante destacar a dificultade asociada a ser o
primeiro en chegar para cambiar a forma das cousas
nun sector e o arduo traballo para abrir camifio”, revela
Héctor Estévez.

EXEMPLO DE TRANSFERENCIA TECNOLOXICA
“Desde a sUa creacion, Centum Research & Technology
sempre seguiu 0s principios da innovacion aberta.

Se hai alguén mais experto ca ti nunha materia, ;por
gue non buscar unha alianza con el?”, lembra Héctor
Estévez. Asi naceu o consorcio da compafia co

Centro Tecnoléxico de Telecomunicaciéns de Galicia
(Gradiant) e o Grupo de Tecnoloxias da Informacién
(GTI) da Universidade de Vigo. Un exemplo de
sinerxias entre unha empresa innovadora e centros
de cofilecemento que permitiu sacar un produto de
vangarda ao mercado dos sistemas aeronauticos de
mision.

A relevancia do proxecto afianzou o papel da filial
galega, que pasou de ser a incubadora de I+D

do grupo Centum a converterse nunha empresa
con contido propio, apta para desenvolver e
comercializar os seus produtos de forma global.

A Axencia Galega de Innovacién (Gain) e Xesgalicia
apoiaron o potencial da compafiia a través do fondo
tecnoldxico i2C para apoiar, mediante capital risco,
proxectos empresariais innovadores, especialmente
0s que resulten da posta en valor do cofiecemento
xerado polos axentes do sistema galego de [+D+l. A
sua achega en 2015 “foi fundamental para pechar a
nosa primeira rolda de captacién de investimento”,
destaca Estévez, “xa que serviu de traccion e
axudounos a completar o panel de investidores



inicial, entre os que se atopan figuras relevantes

da industria aeronautica mundial e os membros

do Club de Investidores do Cluster TIC, que se
estrearon como investidores no noso proxecto”.

O fondo de capital risco da Xunta reforzou a sua
posicion nunha nova rolda de investidores en abril.
“Desde a suUa entrada -engade Estévez-contribuiu
de forma positiva, non sé co financiamento, senén
tameén co seu consello noutros aspectos mais
operativos da empresa”.

¢E a onde voa agora Centum Research &
Technology? “Como nos gusta dicir, 0 noso
obxectivo non é voar, sendn voar cun obxectivo”,
apunta o seu CEO. A compafiia traballa en novas
funcionalidades de Lifeseeker para adaptarse as
peculiaridades de cada caso de desaparicion e &,
ademais, “un claro exemplo”dun produto preparado
tecnoloxicamente e en custo para o uso de drons en
emerxencias.

(Ganadores

O que antes se
devolvia ao mar...
agora pode rexenerar
0S 0S0S

Os biomateriais estan en auxe. Son un aliado
perfecto para a medicina rexenerativa na
procura de soluciéns innovadoras no tratamento
de tecidos danados por enfermidades.
Cientificos da Universidade de Vigo conseguiron
desenvolver un novo recheo 6seo a partir

de dentes de tiburdons procedentes da pesca
sustentable, que ademais permiten valorizar os
descartes no sector.

Case 20 horas tardaron os ministros de Pesca da Union
Europea en pechar un acordo en febreiro de 2013 que
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cambiou para sempre o traballo no sector. Tras unha
negociacion tensa, moi dura, puxose o punto e final

aos tempos de tirar pola borda os peixes con tamafio
insuficiente para a sua comercializacién e as capturas
gue excedian as cotas fixadas para cada embarcacion.
“Unha situacion totalmente nova”, como admitia a enton
comisaria de Pesca, Maria Damanaki.

Cada ano devolvianse ao mar uns sete millons de
toneladas de peixes, segundo a Organizacion para a
Alimentacion e a Agricultura. As autoridades comunitarias
defenden que desperdiciar non ten ningun sentido

polo baixo rendemento do sector e a escasa viabilidade
das zonas de pesca. Por iso, todas as capturas deberan
descargarse en porto a partir de 2019. O veto aos
descartes, con todo, implica un enorme reto para buscar
usos alternativos a especies ou partes dos peixes que non
se destinan ao consumo.

O grupo de Novos Materiais da Universidade de Vigo
participou nun dos proxectos europeos do Arco Atlantico
para a valorizacidn de recursos e descartes da pesca.
“Naquel programa habia investigadores para obter
colaxeno das peles dos peixes, omega 3 dos figados ou

acido hialurénico dos ollos para a industria farmacéutica,
a alimentacion ou a estética”, conta Pio Gonzalez,
coordinador do grupo. En que podian centrarse eles? A
sUa experiencia en materiais ceramicos e as abundantes
descargas no Porto de Vigo de pequenos tiburdns
procedentes da pesca sustentable puxeron en bandexa
0 aproveitamento dos dentes dos escualos para obter
ceramicas biocompatibles que permitan tratar 6sos
humanos danados por fracturas ou debido a un cancro.

A MELLOR ALTERNATIVA

Cunha dilatada traxectoria en investigacion

e desenvolvemento de materiais avanzados,
particularmente bioceramicas, o grupo analizou as
propiedades dos dentes dos tiburdns, que tefien
unha composicion moi similar & do 6so humano,
“pero mellor pola importante presenza de fldor”, dio
catedratico de Fisica.

Os elementos basicos dos 6sos son o fésforo e o

calcio. Os dous tamén estan presentes nos dentes, que
ademais tefien fltor. No caso da dentadura da quenlla, a
concentracion de fldor é relativamente alta, entre un 2% e



un 3%, o que lle confire unha maior dureza e proteccion.
“Non hai no mercado un produto de procedencia marifia
destas caracteristicas”, afirma Pio Gonzalez.

As duas alternativas de biomateriais para recheo 6seo
existentes na actualidade son as sintéticas e as bioldxicas.
As primeiras elabdranse con procesos puramente
quimicos. Nas de orixe bioldxica traballase con 6sos de
gando vacun, equino, porcino e mesmo caprino.

O achadego do grupo da Universidade de Vigo non é

s6 unha solucién innovadora polo aproveitamento de
recursos marifios. “Temos unha composiciéon mellorada
pola presenza do flUor e doutros elementos minoritarios
gue xogan un papel fundamental na formacién do 6so”,
apunta Gonzalez. Unha vez aplicado o recheo, no 6so
producese unha cadea de reaccions das células para a
sUa rexeneracion. Os elementos minoritarios aos que se
refire Gonzalez (pequenas cantidades de sodio, magnesio
ou estroncio) funcionan coma un abono na reconstruciéon
natural da zona afectada.

EXITO DAS PROBAS
Pensando desde o principio na sua futura fabricacion

a escala industrial, o grupo de Novos Materiais

da Universidade de Vigo desefiou un sistema de
procesado sinxelo para os dentes de variedades de
quenlla coma o marraxo ou a tintoreira. Lavanse,
tritiranse e sométense a un quecemento a alta

temperatura para eliminar a parte organica e deixar s6

a compofiente mineral do dente.

“Ese é 0 noso produto”, sinala Gonzalez. Un recheo
destinado a recuperar tecido 6seo antes da colocacién
dun implante en casos de fracturas e perdas de pezas
dentais, ou en 6sos afectados polo cancro nos que

se tivo que retirar una parte para limpalo de células
cancerixenas. “A cavidade énchese con este biomaterial e
0 propio 6so do paciente vaise rexenerando”, explica.

Os ensaios in vitro e as probas in vivo en pequenos
animais demostraron o éxito do produto: biocompatible,
sen toxicidade e con capacidade para promover a
rexeneracion 6sea ao mesmo nivel que outros recheos
comercializados.

UNHA FUTURA EMPRESA
Coa patente do proceso de fabricacion autorizada pola
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UE, o grupo de Novos Materiais avanza noutra para

a proteccion industrial do uso en aplicacions clinicas.

“A investigacion sabemos facela, estamos habituados.
Os problemas empezan cando queres transferir ese
cofiecementq”, apunta Pio Gonzalez.

E unha “etapa complicada”, afirma, porque “non é facil
que o sector empresarial busgue novas tecnoloxias

na universidade -engade-. Por iso somos nés o0s que
canalizamos as patentes para achegalas ao mercado.
Cando as empresas ven que o produto esta mais preto
da comercializacion, entdn si son receptivas”.

Boa parte das dificultades estan sendo aliviadas grazas
a participacién en Ignicia, o programa da Axencia Galega
de Innovacién (Gain), en colaboracién coa Fundacion
Barrié, para facilitar o acceso ao mercado das iniciativas
impulsadas polos investigadores galegos e xerar novas
empresas, patentes e emprego de alta cualificacion.
“Puidemos contratar persoal especializado para preparar

un bo plan estratéxico, de negocio e marketing, e
incrementar a proteccion industrial -lembra Gonzalez-.
E un programa perfecto para cubrir esas necesidades,
sobre todo en proxectos de sectores coma este, 0

biomédico, que non son tan inmediatos para vender
coma outros”.

Afinais do préximo ano esta prevista a constitucion
formal da empresa. Para ese momento o grupo quere
contar xa coas autorizaciéns de marca e os permisos
para os ensaios en humanos. “Para a fabricacién, a idea
é dispofier dunha planta no Campus de Vigo, onde
podemos traballar coas certificacidns de calidade que
esixe a Axencia Europea do Medicamento”, adianta o

coordinador do proxecto.







No Plan Galicia Innova 2020 temos
a folla de ruta para que nos vindeiros
anos poidamos anticiparnos e dar un
paso mais alé para situarmonos nunha
posicion de referencia en ambitos nos
gue Galicia ten potencial de excelencia.
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